
ZARZ^DZEN|E NR 1 44l2ol 0
STAROSTY WALBRZYSKI EGO

z dnia 19 l is topada 2010 r .

w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzaldczej w Starostwie
Powiatowym w Walbrzychu
Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy zdnia 05 czerwca 1998 r. osamorzqdzie
powiatowym (tekst jedn. Dz.U. 22001 r. Nr 142, poz. 1592 ze zm.) art. 69 ust. 1
ustawy zdnia 27 sierpnia 2009 r .  of inansach publ icznych (Dz.U. 22009 r .  Nr 157,
poz. 1240 ze zm.) zarzqdza siq , co nastqpuje:

ZASADY KONTRO Ll ZARZ^DCZEJ
w Starostwie Powiatowym w Walbrzychu

s 1
Kontrola zarzqdcza w Starostwie Powiatowym w Walbrzychu stanowi ogot dzialan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan, okreSlonych w
szczegolnoSci w Strategii Powiatu Walbrzyskiego oraz w budZecie Powiatu w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczqdny iterminowy.

s2
KierujEcy powiatowymi jednostkami organizacyjnymi ponosz4 odpowiedzialnosc za

zespol procesow, ktorych celem jest nadzorowanie i kontrolowanie operacji
w kierowanych ptzez nich jednostkach w spos6b daj4cy StaroScie rozs4dne
zapewnienie, 2e'.
1) dziatania podlegtych im jednostek pozostajq w zgodzie z przepisami
zasadami przyjqtymi w jednostce (proceduramt) oraz ze standardami,
2) zasoby sq zulywane oszczqdnie i w sposob przynoszqcy zaplanowany
a jakosci uslug nadano odpowiedniq rangg,

efekt,

3) plany jednostek, programy, zamierzenia i cele sq osiqgane,
4) dane iinformacle publikowane lub udostqpniane wewnetrznie, czy na zewn4trz sq

dokladne, wiarygodne i aktualne,
S) zasoby organizacji (wlqczaj4c w to pracownikow, systemy, dane/informacje

i rep utacje) sq dostateczn ie zabezpieczone (n adzorowa ne),

6) iyzyki zwiqzane z realizacjqzadah sE na biezqco identyfikowane i monitorowane

celem ciqgtej poprawy Procesow.
s 3

Nadzorowanie i kontrolowanie jest funkcjq kierowania i pozostaje integralnq czqsci4

ogolnego procesu zarzqdzania dzialaniami. W zwiqzku z tym do obowiqzkow

kierownikow wszystkich szczebli jednostki nalezy:
1) identyfikowanie i ocena ryzyka niepowodzenia (nieprawidlowo6ci, straty itp)

zwiqzanego z konkretnym obszarem dzialan (uslug, produktow),

2) opracowanie i ustalenie zasad (polityki), planow, standardow dzialan, systemow

i innych Srodkow, aby zminimalizowic, ograniczyc lub usunqc ryzyko zwiqzane ze

zidentyfikowanym zag rozen iem,
3) wprowadzenie praktyczne procesow (lub narzqdzi, procedur) nadzorowania

i kontrolowania, ktoru' zachqcajq i wymagajq od podlegtych pracownikow

wykonywania swoich obowiqzkow'w tat<i sfosob, aby osiqgnqc cele kontroli

zarzqdczej wYm ien ione PowYzej,
+; zapewnic ikute.tnoSc wykonywania kontroli zarzqdczei i dbac o ciqgfE poprawe

realizowan y ch przez siebie procesow.

prawa,
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ZARZADZANIE RYZYKIEM
s 4

1. Kierujqcy powiatowymi jednostkami organizacyjnymi majqc na wzglqdzie
wymienione wylel cele kontroli zarzqdczej oraz przypisany w tym obszarze zakres
odpowiedzialnosci organizujq w kierowanych jednostkach adekwatnq, skutecznq
i efektywnq kontrolg zarzqdczq uwzglqdniajEca ogloszone przez Ministra Finansow
standardy kontroli zarzqdczej dla sektora finans6w publicznych, o ktorych mowa w
art. 69 ust. 3 ustawy o finansach publicznych.
2. Dla realizaqi obowiqzkow zapisanych w 53 ust.1 i 2 wszyscy kierujqcy
powiatowymi jednostkami organizacyjnymi przygotujq i wdroz4 procedury
zarzqdzania ryzykiem.
3. System zarzqdzania ryzykiem w jednostkach opiera sig na sformulowanych
w ramach procedury budzetowej mierzalnych celach izadaniach.
4. PodstawA dla zarzqdzania ryzykiem operacyjnym sa zadania budzetowe, projekty
i produkty, ktore w nich opisano.
5. Ryzyka strategiczne odnoszE sig do wieloletnich celow, polityk i programow.
6. Zarzqdzanie ryzykiem obejmuje nastgpuj4ce czynnoSci:
1 ) identyfik acla ryzyka,
2) ocena zagrolen iprojektowanie czynnoSci kontrolnych,
3) m on ito rowa n ie wystq pow ania zagr ozen (sta n 6w n iepozEd a nych),
4) podejmowanie decy4iidzialan korygujqcych (lub dlarozwiqzania problemow).

AUDYT WEWNETRZNY
s 5

1. Audyt wewnqtrzny wykonywany jest w starostwie Powiatowym
Z. Audyt Wewngtrzny przedstawia StaroScie oraz kierujacym jednostkami rozsqdne

zapewnienie, 2e'.
1) ciqgly proces nadzorowania i kontrolowania dziaNan (operacji, transakcji)

* org"nit"cji jest odpowiednio zaprojektowany i dziaNa w sposob skuteczny,
2) g-ospoOar[a finansowa oraz ewidencja ksiggowa w jednostkach, w ktorych

funliclonuje audyt wewnqtrzny jest prowadzona prawidlowo, a sprawozdania

finansowe i budzetowe sq rzetelne i wiarygodne.
3. Zapewnienie, o ktorym mowa w ust. 2 powy2ej moze zawierac zastrze2enia

dotycz4ce obszarow wymagajqcych poprawy systemu kontroli.

+. Audyt Wewngtrzny Oof<onriie okresowej oceny adekwatnoSci, skutecznoSci

i efektywnosci syitemu kontroli zarzqdczei w jednostce, w ktorej on funkcjonuje'

W razie potrzeby przedstawia rekomendacje w kierunku poprawy tego systemu'

5.Audytor Wewnqtrzny w Starostwie Powiatowym wspomaga Zarzqd Powiatu

w funkcji koordynatori audytu wewnqtrznego w zakresie ujqtym w Karcie Audytu

Wewngtrznego w Starostwie Powiatowym w Walbrzychu

KONTROLA WEWNETRZNA
s 6

1. Kontrola finansowa i organizacyjno-prawna w ramach systemu kontroli zarzqdczei

w Powiecie Watbrzyskim frowadzqc kontrole daje rozsqdne zapewnienie, ze:

1) dzialania jednosiek pozostajqw zgodzie z przepisami prawa, zasadami przyjqtymi

w jednostce (procedurami) or^= ,J standardami, kontroli zarzqdczej ogloszonymi

przez M inistra Fi nans6w,
!; gospoOarka finansowa oraz ewidencja ksiggowa w jednostkach, w ktorych nie
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funkcjonuje audyt wewngtrzny, jest prowadzona prawidlowo, a sprawozdania
finansowe i budzetowe sq rzetelne i wiarygodne,
3) ujawniane w toku kontroli nieprawidlowosci w funkcjonowaniu jednostek sE
skutecznie eliminowane.
2. Wydzial Finansowy i Organizacyjny i Spraw Obywatelskich dokonuje okresowej
oceny adekwatnosci, skuteczno6ci i efektywno6ci systemu kontroli zarzqdczei
w jednostkach, w ktorych nie funkcjonuje audyt wewnqtrzny.

NADZOR STRATEGICZNY NAD DZIAT-ALNOSCIA
POWIATOWYCH JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH

s 7
1. W rama ch zarzqdzania strategicznego nadzor nad powiatowymi jednostkami

orga n izacyj nym i peln i q Czlon ko wie Zarzqdu, S ka rb n ik, Sekreta rz.
2. Wydzijy Starostwa wspomagajq Cztonkow Zarzqdu, Sekretarza i Skarbnika
w peinieniu tego nadzoru poprzezanalizowanie iopiniowanie wskazanych przez nich

materialow plJnistycznych, informacyjnych i sprawozdawczych opracowywanych
pzez Powiatowe jednostki organizacyjne i publikowanych w INTRANET''3. 

powiatowe jednostki organizacyjne zobowiqzane sq do publikacji w/w materialow

w terminach i formie uzgodnionej z odpowiednim Kierownikiem Pionu'

s B
Wykonanie Zarzqdzenia powierza sig Audytorowi Wewnqtrznemu i Sekretarzowi

Powiatu
s e

Zarzqdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania z mocq obowiqzujqcq od dnia 1

stycznia 2010 roku.
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