ZARZADZENIE NR 144/2010
STAROSTY WALBRZYSKIEGO
z dnia 19 listopada 2010 r.

w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Starostwie
Powiatowym w Watbrzychu

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy zdnia 05 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (tekst jedn. Dz.U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592 ze zm.) art. 69 ust. 1
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2009 r. Nr 157,
poz. 1240 ze zm.) zarzadza sie , co nastepuje:

ZASADY KONTROLI ZARZADCZEJ
w Starostwie Powiatowym w Watbrzychu

§1
Kontrola zarzadcza w Starostwie Powiatowym w Watbrzychu stanowi ogdt dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan, okreslonych w

szczegdlnosci w Strategii Powiatu Watbrzyskiego oraz w budzecie Powiatu w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

§2
Kierujgcy powiatowymi jednostkami organizacyjnymi ponosza odpowiedzialnos¢ za
zespot procesow, ktérych celem jest nadzorowanie i kontrolowanie operacji
w kierowanych przez nich jednostkach w sposdb dajacy Staroscie rozsadne
zapewnienie, ze:
1) dziatania podiegtych im jednostek pozostajg w zgodzie z przepisami prawa,
zasadami przyjetymi w jednostce (procedurami) oraz ze standardami,
2) zasoby sg zuzywane oszczednie i w sposéb przynoszacy zaplanowany efekt,
a jakosci ustug nadano odpowiednig range,
3) plany jednostek, programy, zamierzenia i cele sg osiggane,
4) dane i informacje publikowane lub udostepniane wewnetrznie, czy na zewnatrz sg
doktadne, wiarygodne i aktualne,
5) zasoby organizacji (wiaczajac w to pracownikow, systemy, dane/informacje
i reputacje) sg dostatecznie zabezpieczone (nadzorowane),
6) ryzyka zwigzane z realizacjg zadan sa na biezaco identyfikowane i monitorowane
celem ciagtej poprawy procesow.

§3
Nadzorowanie i kontrolowanie jest funkcja kierowania i pozostaje integraing czescig
ogolnego procesu zarzadzania dziataniami. W zwiazku z tym do obowigzkow
kierownikow wszystkich szczebli jednostki nalezy:
1) identyfikowanie i ocena ryzyka niepowodzenia (nieprawidtowosci, straty itp.)
zwigzanego z konkretnym obszarem dziatan (ustug, produktow),
2) opracowanie i ustalenie zasad (polityki), planéw, standardow dziatan, systeméw
i innych $rodkow, aby zminimalizowac, ograniczy¢ lub usung¢ ryzyko zwiazane ze
zidentyfikowanym zagrozeniem,
3) wprowadzenie praktyczne procesow (lub narzedzi, procedur) nadzorowania
i kontrolowania, ktére zachecaja i wymagaja od podlegtych pracownikow
wykonywania swoich obowiazkéw w taki sposob, aby osiagnac cele kontroli
zarzadczej wymienione powyzej,
4) zapewni¢ skuteczno$¢ wykonywania kontroli zarzadczej i dbac o ciagta poprawe
realizowanych przez siebie procesow.
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ZARZADZANIE RYZYKIEM
§4

1. K_iergjqcy powiatowymi jednostkami organizacyjnymi  majac na wzgledzie
wymienione wyzej cele kontroli zarzadczej oraz przypisany w tym obszarze zakres
pdpowiedzialnoéci organizujg w kierowanych jednostkach adekwatng, skuteczng
I efektywng kontrole zarzadczag uwzgledniajacg ogtoszone przez Ministra Finansow
standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, o ktérych mowa w
art. 69 ust. 3 ustawy o finansach publicznych.
2. Dla realizacji obowigzkow zapisanych w §3 ust.1 i 2 wszyscy kierujacy
powiatowymi jednostkami organizacyjnymi przygotujg i wdrozg procedury
zarzadzania ryzykiem.
3. System zarzgdzania ryzykiem w jednostkach opiera sie na sformutowanych
w ramach procedury budzetowej mierzalnych celach i zadaniach.
4. Podstawg dla zarzgdzania ryzykiem operacyjnym sg zadania budzetowe, projekty
i produkty, ktére w nich opisano.
5. Ryzyka strategiczne odnoszg sie do wieloletnich celdéw, polityk i programow.
6. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje nastgpujace czynnosSci:
1) identyfikacja ryzyka,
2) ocena zagrozen i projektowanie czynno$ci kontrolnych,
3) monitorowanie wystepowania zagrozen (stanow niepozadanych),
4) podejmowanie decyzji i dziatan korygujacych (lub dla rozwigzania problemdw).

AUDYT WEWNETRZNY
§5

1. Audyt Wewnetrzny wykonywany jest w Starostwie Powiatowym
2. Audyt Wewnetrzny przedstawia Staro$cie oraz kierujacym jednostkami rozsadne
zapewnienie, ze:
1) ciagly proces nadzorowania i kontrolowania dziatan (operacji, transakcji)
w organizaciji jest odpowiednio zaprojektowany i dziata w sposbb skuteczny,
2) gospodarka finansowa oraz ewidencja ksiegowa w jednostkach, w ktorych
funkcjonuje audyt wewnetrzny jest prowadzona prawidlowo, a sprawozdania
finansowe i budzetowe sa rzetelne i wiarygodne.
3. Zapewnienie, o ktorym mowa w ust. 2 powyzej moze zawiera¢ zastrzezenia
dotyczace obszaréw wymagajacych poprawy systemu kontroli.
4. Audyt Wewnetrzny dokonuje okresowej oceny adekwatnosci, skutecznosci
i efektywnoséci systemu kontroli zarzadczej w jednostce, w ktérej on funkcjonuje.
W razie potrzeby przedstawia rekomendacje w kierunku poprawy tego systemu.
5 Audytor Wewnetrzny w  Starostwie Powiatowym wspomaga Zarzad Powiatu
w funkcji koordynatora audytu wewnetrznego w zakresie ujetym w Karcie Audytu
Wewnetrznego w Starostwie Powiatowym w Walibrzychu

KONTROLA WEWNETRZNA
§6

1 Kontrola finansowa i organizacyjno-prawna w ramach systemu kontroli zarzadcze]
w Powiecie Watbrzyskim prowadzac kontrole daje rozsgdne zapewnienie, ze:
1) dziatania jednostek pozostaja w zgodzie z przepisami prawa, zasadami przyjetymi
w jednostce (procedurami) oraz ze standardami, kontroli zarzadczej ogtoszonymi
przez Ministra Finansow,
2) gospodarka finansowa oraz ewidencja ksiegowa w jednostkach, w ktorych nie
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funkcjonuje audyt wewnetrzny, jest prowadzona prawidlowo, a sprawozdania
finansowe i budzetowe sa rzetelne i wiarygodne,

3) ujawniane w toku kontroli nieprawidtowo$ci w funkcjonowaniu jednostek sg
skutecznie eliminowane.

2. Wydziat Finansowy i Organizacyjny i Spraw Obywatelskich dokonuje okresowej
oceny adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemu kontroli zarzadczej
w jednostkach, w ktérych nie funkcjonuje audyt wewnetrzny.

NADZOR STRATEGICZNY NAD DZIALALNOSCIA
POWIATOWYCH JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH

§7
1. W ramach zarzadzania strategicznego nadzér nad powiatowymi jednostkami
organizacyjnymi petnig Cztonkowie Zarzadu, Skarbnik, Sekretarz.
2. Wydziaty Starostwa wspomagajg Cztonkéw Zarzadu, Sekretarza i Skarbnika
w petnieniu tego nadzoru poprzez analizowanie i opiniowanie wskazanych przez nich
materiatow planistycznych, informacyjnych i sprawozdawczych opracowywanych
przez Powiatowe jednostki organizacyjne i publikowanych w INTRANET.
3. Powiatowe jednostki organizacyjne zobowigzane sg do publikacji w/w materiatow
w terminach i formie uzgodnionej z odpowiednim Kierownikiem Pionu.

§8
Wykonanie Zarzgdzenia powierza si¢ Audytorowi Wewnetrznemu i Sekretarzowi
Powiatu

§9

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania z mocg obowigzujaca od dnia 1
stycznia 2010 roku.

[

Pl
STAROSTA

A uguflv}z/}{ k’rét;"m wics

('S



