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Sprawozdanie finansowe
z dziatalnosci Teatru Lalki i Aktora w Watbrzychu

za 2011 rok

(wersja porownawcza)

zaplanowanych. W

poréwnaniu do

zwiekszonej dotacji podmiotowej o 22.000 zt oraz dotacjach celowych wyzszych o 7 000 zt.

L.p
Wykonanie Plan na 2011 Wykonanie 5:4
Wyszczegdlnienie za za %
2010 rok 2011 rok
1. 2. 3. 4. 5. 6.
| Przychody na dziatalnos$¢ biezaca 1.481.399,60 1.430.500 1.541.013,96 107,73
1. Dotacja na dziatalnos¢ w tym: 1.049,000,00 1.000.000 1.020.000,00 102,00
e Starostwo Powiatowe — d. podmiotowa 1.022.000,00 1.000.000 1.000.000,00 | 100,00
e Starostwo Powiatowe — dotacja na zadania 7.000,00 - - -
realizowane w ramach poZytku publicznego.
® Gmina Watbrzych — d.celowa 15.000,00 - - -
e 7z budzetéw innych jst 5.000,00 - -
® Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej 20.000,00 -
2. Przychody wiasne 432.399,60 430.500 521.013,96 121,03
1 Przychody majatkowe - 660.000 659.996,64 100,00
— sprzedaz nieruchomosci - 560.000 560.000,00 ' 100,00
— dotacja MKiDN - 100.000 99.996,64 100,00
1l Koszty dziatalnosci : 1.576.372,72 1.610.500 1.654.046,45 102,70
1. Amortyzacja 45.614,22 44.000 48.502,22 110,23
2. Zuzycie materiatow 47.621,46 46.300 73.586,58 | 158,93
3. Energia, woda, gaz 42.916,82 44.300 39.950,70 90,18
4. Ustugi bankowe 360,00 400 202,50 50,63
5. Ustugi transportowe 3.728,44 3.300 3.811,67 115,51
6. Ustugi remontowe 6.061,99 5.000 36.639,18 | 732,78
7. Pozostate ustugi 102.204,36 113.900 113.827,54 99,94
8. Wynagrodzenia 1.046.106,47 1.073.500 1.051.435,98 97,94
9. Ubezpieczenia ZUS 157.445,19 166.500 160.427,92 96,35
10. Odpis na ZFSS 30.209,23 31.900 29.700,20 93,10
11. Swiadczenia dla pracownikéw 9.882,78 9.750 11.786,24 120,88
12. Podatki, optaty 25.141,85 25.600 21.849,62 85,35
13. Podrdze stuzbowe 11.101,06 9.800 17.114,06 | 174,63
14. Pozostate koszty 40.137,44 31.250 41.348,10 @ 132,31
15. Koszty finansowe 5.110,72 3.000 1.254,17 41,81
16. Pozostate koszty operacyjne 2.730,69 2.000 2.609,77 | 130,49
v Koszty Inwestycji 1.916,00 291.700 218.865,45 75,03
PRZYCHODY:

Przychody na dziatlalnos¢ biezacy ksztatuja sie na poziomie 107,73% w stosunku do wartosci

okresu analogicznego wykonanie wyniosto 104,02%, ale przy

Dotacja na dzialalnos¢ w roku 2011 sktadata sie z dotacji podmiotowej oraz dotacji celowej Fundacji
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Wspodtpracy Polsko-Niemieckiej, przyznanej na realizacje projektu “Ox und Esel/Wot i Osiot” Norberta Ebla —
pastoratka w ttumaczeniu i rezyserii Arkadiusza Porady.

W okresie sprawozdawczym Teatr nie pozyskat dotacji celowych na dziatalno$¢ biezgcg z budzetow
jednostek samorzadu terytorialnego w poréwnaniu do okresu analogicznego 2010. Jako jednostka sektora
finanséw publicznych zostat z mocy obowigzujgcego prawa (od 2011 roku) wykluczony z mozliwosci
ubiegania sie o dotacje celowe na zadania publiczne realizowane przez jednostki samorzadu
terytorialnego, a ktdre zostaty przeznaczone gtéwnie dla organizacji pozarzadowych. Do tej pory
pozyskiwane w ten sposdb srodki pozwalaty na organizacje zaje¢ edukacyjnych m.in. warsztatéw teatralnych

dla dzieci i rodzicéw, jak rowniez wspomagaty planowe produkcje artystyczne Teatru.

Przychody wtasne zostaty wykonane w 121,03% w odniesieniu do wartosci planowanych. Wykazujg
tendencje rosngce w stosunku do obnizajgce] sie dotacji podmiotowej, i tak w poréwnaniu do roku 2010

przychody wzrosty o 20,96%, natomiast do roku 2009 - o0 33,23%.

lata dotacja przychody

podmiotowa wiasne %
2009 1.150.425 391,069,97 34,00
2010 1.022.000 430.715,40 42,15
2011 1.000.000 521.013,96 52,10

Przychody majatkowe stanowity w roku sprawozdawczym znaczgcy pozycje, a szczegdlnie wptyw ze
sprzedazy nieruchomosci zabudowanej przy ul. Zamkowej 1 w lutym 2011 roku (560 000 zt), z ktérego
uregulowane zostaty zalegte zobowigzania w kwocie 373.233,60 bez koniecznosci angazowania wptywoéw
biezgcych na ich sukcesywna sptate.

Ministerstwo Kultury i Sztuki przyznato Teatrowi dotacje na wydatki inwestycyjne w ostatecznej kwocie
99.996,64 1zt na realizacje projektu w ramach programu operacyjnego Infrastruktura Kultury pn.
,Modernizacja watbrzyskiego Teatru Lalki oraz zakup wyposazenia”, ktérego wartos¢ brutto zamkneta sie

kwotg 292.000,19 zt.

KOSZTY:
Koszty dzialalnosci biezacej zostaty przekroczone o 2,70% w stosunku do planu 2011. Zaistniata

proporcja wynika gtéwnie z:

v zwiekszonych odpiséw amortyzacyjnych, zwigzanych z modernizacjg infrastruktury teatralnej w ramach
projektu ,,Modernizacja watbrzyskiego Teatru Lalki oraz zakup wyposazenia” — wzrost wykonania planu
0 10,23% w poz. amortyzacja

v’ konieczno$ci doposazenia pracowni teatralnych w niskocenne $rodki trwate, zakupu kasy fiskalnej,
urzadzen na potrzeby scenografii do spektaklu, 2 komputeréw do pracy merytorycznej, okotarowania dla
potrzeb Matej Sceny - zwiekszone wykonanie w poz. zuzycie materiatéw o 58,93% w stosunku do planu,

v’ zwiekszajacej sie awaryjnosci wyeksploatowanego teatralnego busa (rok produkcji 1998), szczegdlnie po



lub w trakcie dalszych wyjazdéw zespotu z zakontraktowanymi spektaklami oraz wykonanego remontu
pracowni stolarskiej, garderobianej oraz technicznej obstugi sceny w ramach projektu modernizacyjnego
(26.794,35zt) - wykonanie planu w 732,78% w poz. ustugi remontowe,

v’ koniecznos$ci zabezpieczenia transportu obcego na dojazd zespotu ze spektaklem do kontrahenta —
wykonanie planu w 115,51% w poz. ustugi transportowe,

v’ zwiekszonej liczby wyjazdéw zespotu aktorskiego oraz pracownikdw technicznej obstugi sceny
z prezentacjami poza siedzibe Teatru, w tym wyjazdy kilkudniowe oraz zagraniczne — wykonanie na
poziomie 174,63% wartos$ci zaplanowanych w poz. podréze stuzbowe,

v wzrostu ilosci $wiadczern pracowniczych w stosunku do zakresu planowanego o 20,88% w poz.
swiadczenia dla pracownikéw,

v zwiekszenia kosztdow wynagrodzen autorskich (tantiem od zagranych spektakli) — wykonanie planu
w 132,31% w poz. pozostate koszty.

W os$miu pozycjach kosztow, wartosci nie przekraczaja planowego wykonania, ksztattujac sie w granicach od

41,81% do 99,94%, w tym: pozostatych ustug, planowanych wynagrodzer, ubezpieczen ZUS, odpisu na ZFSS,

energii, wody i gazu, ustug bankowych, podatkéw i optat oraz kosztow finansowych.

Wydatki majgtkowe pozostajg na poziomie 75,03% w zestawieniu z wielkosciami planowanymi

i wynikajg z realizacji projektu modernizacyjnego oraz koniecznosci zakupu projektora multimedialnego.

Sprawozdanie finansowe
z dziatalnosci Teatru Lalki i Aktora w Watbrzychu



za 2011 rok

z analitycznym opisem przedmiotowym

I. Przychody

L.p Wyszczegdlnienie Wykonanie Wykonanie %
za za
2010 rok 2011 rok
1. Dotacja ogétem: 1.049.000,00 1.020.000,00 97,24
eStarostwo Powiatowe - dotacja na dziatalnos$¢ 1.000.000,00| 1.000.000,00 100,00
eStarostwo Powiatowe - dotacja na obchody jubileuszu 65-lecia 22.000,00 - -
eStarostwo Powiatowe- dotacja na zadania realizowane 7.000,00 - -
w ramach pozytku publicznego

eGmina Watbrzych 15.000,00 - -
eUrzad Marszatkowski Wojewddztwa 5.000,00 - -
eFundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej - 20.000,00 -
2. | Przychody wiasne ogotem (a +b ); 432.399,60 1.081.013,96 250,00
a) wpfywy wtasne : 432.399,60 521.013,96 120.49
eprzedstawienia 315.670,72 370.632,80 117,41
eprogramy, plakaty 516,43 959,81 185,85
eswynajem sali, Srodka transportu, sprzetu 9.407,78 12.192,42 129,60
stransport przedst., dowoz 14.625,17 28.067,37 191,91
swarsztaty teatralne, lekcje 6.530,00 2.200,00 33,69
eurodziny 3.654,56 2.661,33 72,82
eodptatnos¢ pracownikdw za media, wynajm lokalu 5.359,95 5.852,00 109,18
epozostate (wypoz. eksponatow, sprzedaz scenografii, inne) 19.756,55 11.178,14 56,57
esponsoring 8.918,02 - -
etantiemy 12.217,47 11.856,02 97,04
edarowizny pieniezne 16.400,00 12.160,00 74,15
edziatania reklamowo-promocyjne 6.529,18 13.502,54 206,80
enagroda 10.000,00 5.000,00 50,00
epozostate przychody operacyjne * 2.506,85 33.139,13 1.321,94
eodsetki bankowe 306,92 11.018,49 3.590,02
ozyski nadzwyczajne - 593,91 -
b)sprzedaz nieruchomosci** - 560.000,00 -
RAZEM PRZYCHODY 1.481.399,60| 2.101.013,96 141,83

* w tym umorzone zobowigzania - 30.256,07

** Jednorazowy przychdd ze sprzedazy budynku przy ul. Zamkowej 1

Jednorazowy przychdéd ze sprzedazy nieruchomosci zabudowanej przy ul. Zamkowej 1 spowodowat

ogolny wzrost przychodéw Teatru o 41,83%. W strukturze przychodéw wtasnych przedmiotowa sprzedaz

stanowifa znaczaca pozycje - 51,80%.

Dotacja podmiotowa na dziatalno$¢ w roku 2011 stanowifa takg sama wielkos¢ jak w okresie

analogicznym 2010. Pozycje dotacja zwiekszyto dofinasowanie produkcji spektaklu przez Fundacje

WSspétpracy Polsko-Niemieckiej kwotg 20.000,00.

Przychody wtasne (bez wptywu ze sprzedazy nieruchomosci) w roku 2011 rok wyniosty 521.013,96

podnoszac o 20,49% kwote przychoddéw z okresu analogicznego 2010, a tym samym procentowy udziat

przychodédw wtasnych w odniesieniu do dotacji podmiotowej do 52,10 %. Gtéwnym zrédtem przychodu

jednostki pozostajg wptywy ze sprzedazy produkcji artystycznych Teatru.




E 'E Przedstawienia Widzowie Wptywy netto
lata g_
siedziba | teren | razem | siedziba | teren razem | siedziba teren razem
2010 3 193 46 239 | 22794 | 11758| 34552| 223039 92456 | 315495
2011 4 207 55 262 | 24428 | 15353 | 39781 | 249301| 120957 | 370 258*

*w ujeciu tabelarycznym przedmiotowego sprawozdania widnieje przychdd ze sprzedazy przedstawien na poziomie
370.632,80, zawiera bowiem naliczony wptyw za niewykorzystane karnety i niemozliwe bytoby przypisanie powstatej
roznicy do konkretnego przedstawienia, ktore sq podstawq do sporzqdzenia powyzszego zestawienia.

Wptywy ze sprzedaiy przedstawien stanowig w strukturze przychoddéw wtasnych 71,06% i osiggnety
najwyzszy poziom liczac od 2004 roku. Sredni wptyw netto ze spektaklu w terenie wynosi 2.199,22 przy
1.204,35 w siedzibie Teatru. Zwiekszyta sie rdwniez sprzedaz programow i plakatéw teatralnych o 85,85%.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze w poréwnaniu do okresu analogicznego zauwazalny jest:

o wzrost ilosci spektakli w siedzibie Teatru,
o wzrost liczby widzéw w siedzibie Teatru o 7,17 % w poréwnaniu do 2010,
o wzrost $redniej frekwencji na 1 spektaklu w siedzibie Teatru do 118 widzéw, natomiast ogdétem do

152 widzdéw,

o wzrost wplywoéw kasowych ogdétem o 17,36% w pordwnaniu do roku 2010, w tym w siedzibie

011,77%.

Na wysokos$¢ przychodéw wtasnych korzystnie wptynety:

o odsetki bankowe od srodkdéw, zdeponowanych na rachunku bankowym Teatru — wzrost o 3.590,02%
w poréwnaniu do roku 2010,

o umorzenie zobowigzania przez Prezydenta Miasta Watbrzycha, wynikte z zalegtosci czynszowych wobec
Gminy Watbrzych na kwote 30.256,07, wykazane w poz. pozostate przychody operacyjne — wzrost
przychodu o0 1.321,94%,

Wyzszy wskaznik osiggnety przychody z wynajméw (pomieszczen teatralnych, $rodka transportu,

sprzetu) w poréwnaniu do okresu analogicznego 2010, zwyzka o 29,60%.

Zdecydowanie wzrosty wpltywy za transport, gtdwnie z tytutu przedstawien granych w objeidzie
0 91,91% przy wzroscie kosztow paliwa tylko o 38,96%. W roku 2011 teatralny bus ulegat awariom
w drodze do kontrahenta, co wptyneto na wzrost kosztéw obcych ustug transportowych o 97,66%. Zuzycie
techniczne samochodu postepuje (rok produkcji 1998), co staje sie coraz bardziej odczuwalne i ucigzliwe

przy dalszych trasach, ktérych liczba sukcesywnie wzrasta.

Za prowadzone dziatania reklamowe i promocyjne na rzecz firm m.in. Gazowni Watbrzyskiej, EnergiaPro
S.A. oddziatu watbrzyskiego, Kubara Investmenthouse, Uzdrowisko Szczawno-Jedlina Teatr odnotowat
w tejze pozycji wzrost przychodéw o 206,80% w pordwnaniu do roku 2010, kontrahenci preferujg taka

forma ustugi przy ewidentnym spadku zainteresowania sponsoringiem.



Wptyw ze sprzedazy nieruchomosci w lutym 2011 roku pozwolit na pokrycie zalegtych zobowigzan
w kwocie 373.233,60 z, w tym wobec ZFSS w kwocie 90.357,54 zt oraz zabezpieczenie wktadu wtasnego
w wysokosci 192.003,55 zt brutto na realizacje projektu “Modernizacja watbrzyskiego Teatru Lalki oraz zakup
wyposazenia”, dofinansowanego srodkami Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, na podstawie
zawartej umowy nr 03225/11/DEK z dnia 04.05.2011, w ramach programu Infrastruktura Kultury
(99.996,64z1).

W okresie sprawozdawczym spadty przychody w poz. warsztaty i lekcje teatralne, organizacja urodzin
w Teatrze, pozostate - wypozyczenia, sponsoring, tantiemy, darowizny pieniezne, nagrody. Wartos¢ tego

rodzaju wptywéw oscylowata w granicach od 33,69% do 97,04% w poréwnaniu do wykonania w roku 2010.

Il. Wykonanie kosztéw w uktadzie rodzajowym

L.p. K-to Wyszczegélnienie Wykonanie = Wykonanie %
za 2010 za 2011
1. 401 | Amortyzacja Srodkéw trwatych 45.614,22  48.502,22 106,33
2. 411 Zuzycie materiatow : 47.621,46 73.586,58 154,52
w tym :
® wyposazenie pracowni specjalistycznych 1.807,59 2.861,86 158,32
e paliwo 9.484,28 13.179,37| 138,96
ekoszty administracyjno-gospodarcze (Srodki czystosci 7.002,84 7.350,32 104,96
materiaty do napraw i konserwacji, remontow)
e koszty administracyjno- biurowe 4.429,36 5.605,82 | 126,56
(czasopisma, ksigzki, materiaty biurowe - druki, materiaty
komputerowe)
ekoszty eksploatacji sztuk 2.358,75 4.694,57 | 199,03
ekoszty materiatowe do produkcji sztuk 13.961,10 15.475,96 110,85
eniskocenne srodki trwate 4.837,99 18.433,26| 381,01
e pozostate 3.739,55 5.985,42 | 160,06
3. 419  Energia, woda, gaz 42.916,82 39.950,70 93,09
w tym:
eenergia 19.497,21 14.073,61 72,18
ewoda 3.514,92 3.319,83 94,45
egaz 19.904,69 22.557,26| 113,33
4. 425  Ustugi bankowe 360,00 202,50 56,25
Ustugi transportowe 3.728,44 3.811,67 102,23
5. 426 | e dowOz dzieci na przedstawienia (Gmina W-ch) 1.800,00 - -
* pozostate ustugi transportowe 1.928,44 3.811,67| 197,66
6. 427 Ustugi remontowe 6.061,99 36.639,18 604,41

* w tym: remont pomieszczeri : magazyn kostiuméw, pracownia stolarska, pracownia obstugi sceny w ramach

zadania "Modernizacja watbrzyskiego Teatru Lalki i zakup wyposazenia" na kwote 26.794,35

Amortyzacja w roku sprawozdawczym wzrosta nieznacznie (o 6,33%) z uwagi na naliczenie odpiséw
amortyzacyjnych od zrealizowanej inwestycji z poczatkiem grudnia 2011.

Zuzycie materiatéw w roku 2011 wyniosto 154,52% w poréwnaniu do okresu analogicznego 2010.
Zaistniata proporcja wynika z koniecznosci doposazenia pracowni teatralnych w niskocenne srodki trwate

takie jak: maszyny krawieckie (uzywane, ale w dobrym stanie technicznym), z koniecznosci zakupu kasy
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fiskalnej, urzadzen na potrzeby scenografii do spektaklu premierowego, w tym mikrofonéw nagtownych,
komputeréw i innych, niezbednych do efektywnego prowadzenia dziatalnosci programowej. W zwigzku
z wyjazdami ze spektaklami do odlegtych aglomeracji miejskich wzrosto proporcjonalnie zuzycie paliwa
0 38,96%, jednakze koszty z tego tytutu zostaty zrekompensowane po stronie przychodéw, w pozycji
transport przedstawien.

Procentowo wzrosty koszty eksploatacji sztuk o 99,03%, warto$ciowo stanowi to kwote 2.335,82 zi.
Zwazywszy jednak na 17 pozycji repertuarowych granych przemiennie w siedzibie i w objezdzie wartos¢ ta
pozostaje w granicach bezpiecznego ryzyka.

Intensywna eksploatacja sprzetu komputerowego pocigga za sobg wzrost kosztéw materiatéw
biurowych (tusze i tonery do drukarek), wykorzystywanych do celéw marketingowo-reklamowych,
0 26,56%. W podpunkcie pozostate wzrost kosztow spowodowaty zawarte umowy barterowe na zasadzie

wzajemnej wymiany towardw i ustug.

W pozycji energia, woda, gaz wystgpily znaczace oszczednosci w zuzyciu energii elektrycznej

o 27,82%, ktére zawazyly na kosztach ogdlnych tego rodzaju. S3 one efektem prowadzonych negocjacji
z dostawca energii i uzgodnieniem korzystnej ceny za 1 kwh do korica 2012 roku. Koszty energii mogtyby
by¢ jeszcze nizsze gdyby mozna byto wymieni¢ tradycyjne oswietlenie sceniczne (reflektory o poborze
1000W) na rozwigzania ledowe (spadek poboru mocy do 190W) i osiggngé pieciokrotnie nizsze
zapotrzebowanie na energie podczas prezentacji spektaklu.
Niestety, nie udato sie takich korzysci uzyska¢ w rozmowach z dostawcg gazu, ktéry powotywat sie na
obligatoryjne ceny dostaw, wynikajgce z branzowych przepiséw prawnych. Wzrost cen oraz optat
przesytowych wptynat znaczaco na poziom kosztéw w tej pozycji w stosunku do okresu poréwnawczego —
wzrost 0 13,33%.

Spadty koszty ustug bankowych o 43,75%. Z kolei w pozycji ustugi transportowe nastgpit wzrost
kosztéw o 97,65%. Zwigzany byt z awarig teatralnego busa na trasie Watbrzych-Gtogdéw i koniecznoscia
zabezpieczenia transportu obcego na dojazd zespotu z zakontraktowanym spektaklem do Gtogowa.

Zdecydowany wzrost kosztdw wystgpit w poz. ustugi remontowe o 604,41%, spowodowany gtdwnie
remontami pomieszczen teatralnych w ramach projektu modernizacyjnego, na wartos¢ netto 26.794,35zt.
Na poziom kosztéw w tej pozycji wptyneta rowniez postepujaca usterkowos¢ i naprawy teatralnego busa,

intensywnie eksploatowanego w dziatalnosci objazdowe;j.



7. 429  Pozostate ustugi ogétem 102.204,36 113.827,54 111,37
w tym:
sustugi telekomunikacyjne, optaty pocztowe 14.243,54 9.079,25 63,74
eustugi kominiarskie 260,00 260,00/ 100,00
eoczyszczanie 3.408,82 3.503,04 102,76
eafisze do przedstawien, afisze - dodruk 10.222,56 15.165,21| 148,35
programy teatralne, zaproszenia, inne
sustugi informatyczne (regeneracja toneréw) 3.518,55 2.104,88 59,82
eustugi ochrony mienia (Buczka, Zamkowa) 25.818,20 24.059,50 93,19
eczynsze (Buczka 15, Kopernika, Wroctawska) 18.840,24 20.083,70 106,60
ekoszty zarzadu, fund. remont. Buczka 15/2 3.068,59 3.074,66 100,20
enadzor kottowni gazowe;j 600,00 2.181,30 363,55
epozostate ustugi 1.152,74 7.911,74 686,34
ezakup ustug do produkcji sztuk 1.200,00 6.894,01 574,50
ewynajem mieszkania 19.571,12 18.760,25 95,86
esktadki cztonkowskie 300,00 300,00/ 100,00
obstuga prawna 450,00 -
8. 430 < Wynagrodzenia ogétem : 1.046.106,47 1.051.435,98 100,51
e0sobowe, w tym: 865.140,17 858.909,75 99,28
»odprawa z tytutu rozwigzania umowy o prace - 3.449,34 -
» oprawa emerytalna 6.300,00 9.765,00| 155,00
»jubileusze 22.824,80 10.586,66 46,38
ehonoraria 92.559,72 101.349,36 109,50
ebezosobowe 88.406,58 91.176,87 103,13
9. 445 | Ubezpieczenia spoteczne 157.445,19 160.427,92 101,89
10. 446  Odpis ZFSS 30.209,23 29.700,20 98,31
11. 447  Swiadczenia dla pracownikéw 9.882,78 11.786,24| 119,26
(badania lekarskie, ekwiwalenty, BHP, doptata do wynajmu
mieszkari)
12. 451  Podatki, optaty ogétem 16.723,94 11.898,99 71,15
w tym:
epodatek od nieruchomosci 9.977,00 8.197,00 82,16
epodatek drogowy 1.000,00 1.747,00 174,70
eoptata za wieczyste uzytkowanie gruntow 5.660,94 1.825,23 32,24
epozostate optaty 86,00 129,76 150,88
13. 452 | Podatek VAT w koszty 8.417,91 9.950.63| 118,21
14. 463 Podrodze stuzbowe (wyjazdy zespotu aktorskiego, 11.101,06 17.114,06 154,17
technicznego w teren)

Koszty ustug pozostatych wzrosty o 11,37%, a w szczegdlnie w pozycjach nadzér kottowni gazowej

(o 363,55%), pozostate ustugi (o 686,34%) oraz zakup ustug do produkcji sztuk (o 574,50%). Na koszt

pierwszej pozycji ztozyta sie obowigzkowa opfata za nadzoér techniczny nad funcjonowaniem kottowni

gazowej w catym sezonie grzewczym,

natomiast na wysokos¢ kosztéw w drugiej -

przyjecie ustugi

kompleksowej tj. wynajmu wraz z cateringiem, ktory zostat zbilansowany wptywem po stronie przychodéw

wtasnych Teatru (5.114,82z1). Z kolei w trzeciej — m.in. koszty wykonanej ustugi korepetytora muzycznego,

zwigzanej z przygotowaniem piosenek do spektakli premierowych, ttumaczen w jez. niemieckim do projektu

dofinansowanego przez Fundacje Wspodtpracy Polsko-Niemieckiej. Ta trzecia, ostatnia relatywnie obnizyta

pozycje honorariéw.




Wykonany program do spektaklu dotowanego przez FWPN oraz druk biletdw teatralnych przyczynit sie
do wzrostu kosztéw w poz. afisze do przedstawien o 48,35% .

Obnizenie kosztow wystgpito tylko w czterech pozycjach: ustug informatycznych o 40,18%, ustug
ochrony mienia o 6,81%, wynajmu mieszkania o 4,14% oraz ustug telekomunikacyjno-pocztowych
0 36,26%. Te ostatnig obnizke spowodowato nawigzanie korzystnej wspétpracy z Telefonig PLAY
i zminimalizowanie rozmoéw na telefony stacjonarne z sieci DIALOG, obstugujace] Teatr.

Wynagrodzenia ogétem w zasadzie pozostaty na poréwnywalnym poziomie do okresu analogicznego
2010. Do takiego stanu rzeczy przyczynito sie rozwigzanie umowy o prace (1 etat) oraz zmiana formy
zatrudnienia na umowy cywilnoprawne. W ujeciu analitycznym nastgpit wzrost kosztéw wynagrodzen
bezosobowych oraz honorariéw, co w sumie daje wzrost w tych pozycjach 0 12,63% w poréwnaniu do roku
2010. Nieznacznie obnizyty sie koszty wynagrodzen osobowych o 0,72%, co zasadniczo nie wptyneto na
wykonanie wynagrodzen ogdtem, ksztattujgc wskaznik wzrostu na poziomie 0,51% .

Niewielki wzrost kosztéw ubezpieczen spotecznych (1,89%) wygenerowaty sktadki odprowadzone od
zawartych uméw zlecen.

W kolejnych pozycjach kosztowych: odpis na ZFSS, podatki i optaty ogétem nastapito zmniejszenie
kosztow rzedu 30,54% w poréwnaniu do kosztow poniesionych w tym samym okresie w roku 2010. Na
korzystny wskaznik procentowy wptyw miata sprzedaz nieruchomosci przy ul. Zamkowej 1 i zredukowanie
optat o podatek od nieruchomosci i wieczyste uzytkowanie gruntow.

Swiadczenia dla pracownikébw w okresie sprawozdawczym wzrosty o 19,26% w zwiazku
z koniecznoscig przeprowadzenia szkolenia BHP dla wszystkich pracownikéw, a takze okresowg wyptata
ekwiwalentéw za odziez roboczg.

Podatek VAT ujety w kosztach wzrdést o 18,21% w porédwnaniu do 2010. Wynika on ze zmiennej
struktury odliczania podatku naliczonego oraz wielkosci zakupdw towardw i ustug. | tak odpowiednio
w roku 2010 wskaznik odliczenia VAT ksztattowat sie na poziomie 76%, natomiast w roku sprawozdawczym
stanowit 81%. Jednakze w roku sprawozdawczym zdecydowanie zwiekszyly sie zakupy niskocennych
srodkéw trwatych o 381,01% oraz ustugi remontowe o 604,41%, co wptyneto na przedmiotowy wzrost
podatku VAT zaliczonego w koszty dziatalnosci biezacej.

Podréie stuzbowe obejmujg gtédwnie koszty diet zwigzane z wykonywaniem pracy zespotu
aktorskiego wraz z techniczng obstugg sceny poza siedzibg Teatru. W okresie sprawozdawczym miaty
miejsce (niejednokrotnie) wyjazdy kilkudniowe z racji odlegtosci i dopotudniowych godzin prezentacji
zakontraktowanych spektakli, a takze wyjazd poza granice kraju (Austria). W roku 2011 zagrano 55 spektakli
poza siedzibg Teatru, generujac koszty rzedu 13.226 zt, ktére w strukturze kosztéw tej pozycji wyniosty

77,28%. 0golny wskaznik kosztéw podrézy stuzbowych o wzrdst o 54,17%.
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15 465  Koszty reprezentacji i reklamy, w tym: 9.664,68 3.997,87 41,37
ereklama 79,40 940,77 | 1.184,85

ereprezentacja 9.585,28 3.057,10 31,89

16. 469 | Pozostate koszty, w tym: 30.472,76 37.350,23| 122,57
stantiemy ZaiKS 23.831,85 29.995,17 125,86

eubezpieczenie samochodu, majatku 6.640,91 7.355,06| 110,75

17. 756 | Koszty finansowe (odsetki, inne) 5.110,72 1.030,04 20,15
18. 759 | Inne koszty finansowe (rdznice kursowe) - 224,13 -
19. 769 | Pozostate koszty operacyjne 2.730,69 2.609,77 95,57
korekta roczna podatku naliczonego 1.524,00 385,00 25,26

inne 1.206,69 2.224,77 184,37

20. 772 | Straty nadzwyczajne - - -
RAZEM KOSZTY : 1.576.372,72| 1.654.046,45 104,93

Znaczaco obnizyty sie koszty reprezentacji i reklamy, bo az o

58,63%, pomimo wprowadzenia

w | pétroczu dodatkowej pozycji reklama, zwigzanej z popularyzacjg dziatan artystycznych Teatru.
W poréwnaniu do roku 2010 zdecydowanie spadty réwniez koszty finansowe o 79,85%, co moze swiadczy¢
o poprawie ptynnosci finansowej Teatru. Zmniejszeniu ulegty réwniez koszty operacyjne (o 4,43%).

W roku sprawozdawczym podniosty sie pozostate koszty Teatru o 22,57%, gtdwnie za sprawg tantiem
autorskich (o 25,86%), ktérych wysokos¢ naliczana jest od ceny biletu netto oraz ceny ryczattowej netto.
Stowarzyszenie ZAiKS z dniem 01 kwietnia 2011 roku wprowadzito rozliczanie wynagrodzen autorskich na
podstawie faktur, zwiekszajgc tym samym naleznos¢ o 23% podatek VAT. Rozwigzanie to korzystnie wptyneto

na wysokos¢ sprzedazy opodatkowanej Teatru i mozliwosci odliczenia podatku naliczonego od zakupionych

towardw i ustug.

Analizujgc powyzsze mozna stwierdzi¢ niewielki, ogélny wzrost kosztéw Teatru o 4,93%

utrzymujacej sie tendencji wzrostu cen towardw i ustug.

przy

Teatr w roku 2011 odnotowat dodatni wynik finansowy rzedu 446.967,51 zt, ktéry uzyskat gtéwnie dzieki

sprzedazy sktadnika majatkowego — nieruchomosci zabudowanej przy ul. Zamkowe;j 1.

Wynik finansowy rok 2010 rok 2011 %
Koszty ogotem: 1.576.372,72 1.654.046,45 104,93
Przychody ogétem: 1.481.399,60 2.101.013,96| 141,83
w tym ze sprzedazy nieruchmosci - 560.000,00
Wynik 94.973,12 446.967,51
Zysk - 446.967,51 -
Strata 94.973,12 - -
Stan srodkéw pienieznych na koniec 15.957,66 141.038,38 | 883,83
roku (bez srodkéw ZFSS)

$rodki na rachunku ZFSS -2011  42.084,51

Jednakze analizujgc wynik finansowy na dziatalnosci biezacej w roku 2011

to zamyka sie strata

w wysokosci 113.032,49. Strata wzrosta w poréwnaniu do okresu analogicznego o 19,02%, przy tym samym
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poziomie dotacji Organizatora, a pomimo wzrostu biezgcych przychodéw wtasnych o 20,49%.

Wynik finansowy 2010 rok 2011 rok %
— dziatalno$¢ biezaca 2011
Koszty biezace ogdtem: 1.576.372,72 1.654.046,45 104,93
Przychody biezgce ogétem: 1.481.399,60 1.541.013,96 104,02
Wynik 94.973,12 113.032,49
Zysk - -
Strata 94.973,12 113.032,49 119,02

Koszty dziatalnosci Teatru (bez kosztéw finansowych i operacyjnych),
wynoszg ogoétem:
Z tego przypada na:
» dziatalno$¢ podstawowa
(koszty premier,wynagrodzenia zespotu aktorskiego z pochodnymi,
honoraria twdrcze, koszty eksploatacji przedstawien)
> pozostate to koszty state utrzymania Teatru
(w tym: wynagrodzenia pozostatych pracownikéw z pochodnymi)

Miesieczny koszt utrzymania Teatru w 2010 roku wynidst srednio:

Miesieczny koszt utrzymania Teatru w 2011 roku wyniést Srednio:

2010 2011
1.568.531,31 1.650.182,51
647.512,04 696.078,95

921.019,27 954.103,56
130.710,94
137.515,21

%

105,21

107,50

103,59

Zatem w roku sprawozdawczym miesieczne koszty utrzymania Teatru wzrosty o0 5,21% w stosunku do roku 2010.

W tymze okresie korzystniej ksztattujg sie relacje wydatkéw poniesionych na dziatania artystyczne o 7,50% od

pozostatych kosztéw utrzymania infrastruktury teatralnej — wzrost o 3,59% .

Zatrudnienie w Teatrze na dzien 31.12.2010
edyrektor -
ekierownik artystyczny 0,5
ekierownik literacki
ezespot aktorski
epracownicy obstugi sceny
epracownicy pracowni specjalistycznych
epracownicy administracyjni
epracownicy organizacji widowni
epracownicy gospodarczy
epracownicy ekonomiczni

N R R WO o

N
e
=)

31.12.2011

27,25

Zatrudnienie w Teatrze nieznacznie sie zmniejszyto w strukturze etatowej o0 0,75 etatu na rzecz zatrudnienia

na podstawie umow cywilnoprawnych.
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NALEZNOSCI DLA TEATRU NA DZIEN 31.12.2011

Lp. Wedtug ksiag Wymagalne na
Wyszczegdlnienie rachunkowych 31.12.2011
1. Sad Rejonowy w Watbrzychu 258,00 -
2. Lubuski Teatr im. L. Kruczkowskiego 1.188,76 -
3. VAT do rozliczenia w nastepnym m -cu 2.569,12 -
4, Urzad Skarbowy podatek VAT 4.631,00 -
5. Pracownicy Teatru 765,94 -
6. Fundacja Wspotpracy Polsko -Niemieckiej 6.500,00 -
7. Skalny Grzegorz. Wyrok sgdowy 1.050,00 -
Razem 16.962,82 -
dla poréwnania rok 2010 11.199,65 6.881,78
NALEZNOSCI DLA ZFS$S NA DZIEN 31.12.2011
Lp. Wedtug ksiag
Wyszczegdlnienie rachunkowych
1. Pracownicy Teatru —pozyczki mieszk. ZFSS 9.087,50
Razem 9.087,50
dla poréwnania rok 2010 97.645,04
ZOBOWIAZANIA NA DZIEN 31.12.2011
Wedtug ksigg Wymagalne
Lp. Wyszczegoélnienie rachunkowyc na Termin zaptaty Data zaptaty
h 31.12.2011
1. Watbrzyskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw 118,40 - 23,30.01.2012 20, 27.01.2012
2. Technika cieplna i pomiarowa ,Radiator” 369,00 - 13.01.2012 13.01.2012
3. P.H.U Vicotel 147,60 - 11.01.2012 09.01.2012
4, ZUS —czynsz 528,91 - 20.01.2012 20.01.2012
5. Telefonia Dialog 485,78 - 26.01.2012 24.01.2012
6. Drukarnia Poldruk 2.533,80 - 16,21.01.2012 16, 24.01.2012
7. Alba Dolny Slgsk 200,12 - 25.01.2012 24.01.2012
8. Tauron Sp zo.o 2.087,69 - | 13.01,14-15.02.2012 13.01,14.02.2012
9. WIW-BUD ochrona mienia 2.295,92 - 30.01.2012 31.01.2012
10. Polskie Gérnictwo Naftowe 5.363,38 - 11,16.01,16.02.2012 | 11,16.01,15.02.2012
11. D. Jamrocha wynajem mieszkania 1.148,09 - 10.01,10.02.2012 09.01,20.02.2012
12. Eden Springs Sp.z oo 60,00 - 14.01.2012 20.01.2012
13. P-4 Play telefony 51,84 - 05.01.2012 09.01.2012
14. Urzad Skarbowy —podatek doch. od osdb fiz. 7.920,00 - 20.01.2012 20.01.2012
15. ZUS sktadki — grudzien 31.202,59 - 15.01.2012 15.01.2012
sktadki od wyn.za XI1.2011 wyptac. w 1.2012 14.165,17 - 15.02.2012 15.02.2012
16. Wynagrodz. za XI1.2011 wypt. w 1.2012 netto 65.995,12 - 05.01.2012 02.01.2012
tantiemy autorskie za XI1.2011 2.494,11 - - 20.01,20.02.2012
ZUS od wynagrodz. za XI1.2011 wypt. w 1.2012 17.887,26 - 15.02.2012 15.02.2012
podatek od wynagrodzen 4.251,00 - 20.02.2012 20.02.2012
17. ZAIKS Warszawa tantiemy 5.222,40 - 25.01.2012 25.01.2012
18. Firma Portala zabezpieczenie wykonania 2.777,91 - do 2014
robét budowl. do 2014 -
Razem: 167.306,09 -
dla poréwnania rok 2010 399.791,97 137.497,38

W strukturze zobowigzan 86,02% stanowig wynagrodzenia pracownicze wraz z pochodnymi za miesigc

grudzien 2011 ptatne do 05 stycznia 2012 roku. W poréwnaniu do okresu analogicznego 2010 wartos¢

zobowigzan spadta o 58,15%, przy braku zobowigzan wymagalnych. Na zaistnienie takiego stanu rzeczy miat

przychdd ze sprzedazy nieruchomosci przy ul. Zamkowe;j 1.
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WYDATKI INWESTYCYJNE TEATRU LALKI | AKTORA W ROKU 2011

Otrzymane Koszty Zwrot podatku | Zwrot dotacji
L.p Nazwa zadania dotacje inwestycyjne VAT
. w 2011 roku w 2011 roku
1. | Modernizacja watbrzyskiego Teatru Lalki 100.000,00 15.146,00 3,36
i zakup wyposazenia, w tym: 216.872,45
- modernizacja — roboty budowlane 152.598,24
- zakup wyposazenia Matej Sceny 64.274,21
2. | Zakup $rodka trwatego - projektor 1.993,00
multimedialny BENQ
RAZEM 100.000,00 218.865,45 15.146,00 3,36

Catos¢ wydatkow inwestycyjnych wyniosta :
w tym:

pokrytych z dotacji z budzetu MKiDN

(kwota dotacji budzetowych -99.996,64 pomniejszona o podatek VAT- 15.146)

ze srodkéw wiasnych

218.865,45

84.850,64

134.014,81

* Ponadto wykonane zostaty prace remontowe: w pracowni stolarskiej, garderobianej oraz obstugi

technicznej sceny, na kwote 26.794,35

W/w wydatki zostaty zakwalifikowane w koszty remontowe dziatalnosci biezacej i wykazane
w sprawozdaniu finansowym rok na koncie 427- ustugi remontowe.

Sytuacja finansowa Teatru z uwzglednieniem ZF$S w roku 2011

Ip. nazwa rok 2010 rok 2011 %

1 2 3 4 4:3

1. | stan naleznosci na poczatek roku 114.571,47 108.844,69 95,00
2. | stan zobowigzan na poczatek roku 370.113,91 399.844,69 108,03
3. | stan srodkéw pienieznych na poczatek roku 10.932,23 17.384,21 159,01
4. | przychody whasne z prowadzonej dziatalnosci 432.399,60 521.013,96 120,49
5. | przychody majatkowe - 560.000,00 -
6. | dotacje 1.049.000,00 | 1.020.000,00 97,23
7. koszty 1.576.372,72 1.654.046,45 104,93
8. | $rodki na wydatki majatkowe 1.916,00 218.865,45 1.142,04
9. | stan naleznosci na koniec roku 108.844,69 26.050,32 23,93
10. | stan zobowigzan na koniec roku 399.844,69 167.306,09 41,84
11. | stan srodkdéw pienieznych na koniec roku 17.384,21 183.122,89 | 1.053,38

Podsumowanie do okresu analogicznego 2010:

0golny wzrost przychodéw Teatru w roku 2011 wyniost 41,83 %,
ogolny wzrost kosztow Teatru w okresie sprawozdawczym wynidst 4,93% .
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ZOBOWIAZANIA NA DZIEN 31.12.2011

L.p Wyszczegdlnienie Wg ksiag Wymagalne na | Termin zaptaty = Data zaptaty
rachunkowych 31.12.12
1.  Watbrzyskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw 6,40 - 23.01.2012 20.01.2012
112,00 - 30.01.2012 27.01.2012
118,40
2. Technika Cieplna i pomiarowa Radiator 369,00 - 13.01.2012 13.01.2012
3. P.H.U Vicotel 147,60 - 11.01.2012 09.01.2012
4.  ZUS —czynsz 528,91 - 20.01.2012 20.01.2012
5.  Telefonia Dialog 485,78 - 26.01.2012 24.01.2012
6. Drukarnia Poldruk 1.968,00 - 16.01.2012 16.01.2012
565,80 - 21.01.2012 24.01.2012
2.533,80
7.  Alba Dolny Slask 200,12 - 25.01.2012 24.01.2012
8.  Tauron Sp zo.o 1.493,94 - 13.01.2012 13.01.2012
73,42 - 13.01.2012 13.01.2012
455,99 - 13.01.2012 13.01.2012
47,92 - 14.02.2012 14.02.2012
16,42 - 15.02.2012 14.02.2012
2.087,69
9. WIW-BUD ochrona mienia 2.295,92 - 30.01.2012 31.01.2012
10. Polskie Gérnictwo Naftowe 4.681,06 - 11.01.2012 11.01.2012
11,13 - 11.01.2012 11.01.2012
625,99 - 16.01.2012 16.01.2012
45,20 - 16.02.2012 16.02.2012
5.363,38
11. D.Jamrocha wynajem mieszkania 821,70 - 10.01.2012 09.01.2012
326,39 - 10.02.2012 20.02.2012
1.148,09
12. Eden Springs Sp.z oo 60,00 - 14.01.2012 20.01.2012
13. P-4 Play telefony 51,84 - 05.01.2012 09.01.2012
4. Urzad Skarbowy —podatek dochodowy od oséb 7.920,00 - 20.01.2012| 20.01.201231
fizycznych
15.  ZUS sktadki za m-c XII 31.202,59 - 15.01.2012 15.01.2012
Sktadki nalicz. od wynagrodz.wypt. w m-cu | za 14.165,17 15.02.2012 15.02.2012
XI1.11 -zalicz. w koszty XI| 45.367,76
16. Wynagrodzenia za m-c grudzien wypt. w | 65.995,12 - 05.01.2012 02.01.2012
netto
tantiemy autorskie za XII 1445,53 - 20.01.2012
tantiemy autorskie za XII 1.048,58 - 20.02.2012
skt. Zus od wynagr. za XIl wypt. w | potracone 17.887,26 15.02.2012 15.02.2012
od pracownikéw
podatek od wynagrodz. za Xl wypt. w | 4.251,00 20.02.2012 20.02.2012
90.627,49
17.  ZAIKS Warszawa tantiemy 5.222,40 - 25.01.2012 25.01.2012
18. Firma Portala zabezpieczenie wykonania robét 2.777,91 - Do X 2014 -
Razem: 167.306,09

15



